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1. Uvod

1.1. Priprema planiranja Strateskog plana

Za strateSko planiranje Muzeja odgovoran je ravnatelj u suradnji s voditeljem sluzbe zajednickih poslova i stru¢nim djelatnicima
muzeja.

Vrijeme pripremanja i izrade strateSkog plana je od ozZujka do travnja 2020. godine, te naknadno u rujnu 2020. godine, za razdoblje
od 2020. do 2024. godine.

O strateSkom planu raspravljalo se na redovitim sastancima strucnih djelatnika muzeja.

1.2. Osnutak i status Muzeja

Osnutak: 1910. godina

Osnivacka prava: Grad Split

Sjediste: 1za Vestibula 4, 21000 Split

Status: javna ustanova, kao pravna osoba upisana u sudski registar Trgovackog suda u Splitu, pod brojem MBS 060034365
Pravno ustrojbeni oblik: ustanova (brojéana oznaka 30)

Djelatnost: djelatnost muzeja (brojcana oznaka razreda 9102)

Mati¢ni broj: 3118410

OIB: 87291243639

Izvori: Statut Etnografskog muzeja Split, 2019.

RjeSenje Trgovackog suda u Splitu, 2019. i 2020.
Obavijest o razvrstavanju, DrZzavni zavod za statistiku, 2013.

1.3. Djelokrug rada Muzeja

Djelatnost Muzeja su poslovi nabave muzejske grade, istrazivanja, stru¢ne i znanstvene obrade te njezine sistematizacije u zbirke,
trajne zastite muzejske grade, muzejske dokumentacije i bastinskih lokaliteta i nalazista u svrhu osiguravanja dostupnosti,



obrazovanja, tumacenja i predstavljanja javnosti muzejske grade kao kulturnog materijalnog i nematerijalnog dobra te dijelova
prirode.

Muzej obavlja sljedece djelatnosti:

- prikupljanje muzejske grade i muzejske dokumentaciju sukladno svojoj misiji i politici skupljanja;

- Cuvanje muzejskih predmeta u odgovaraju¢im uvjetima i Stiti cjelokupnu muzejsku gradu, muzejsku dokumentaciju, bastinske
lokalitete i nalazi$ta u svrhu obrazovanja, prou¢avanja i uzivanja u skladu s propisima o zastiti i o€uvanju kulturnih dobara;

- vodi propisanu muzejsku dokumentaciju o muzejskim predmetima, zbirkama i aktivnostima Muzeja;

- organizira stalne i povremene izlozbe, istrazivanja, izdavacku djelatnost, predavanja, konferencije i stru¢ne skupove, te organizira
edukativne aktivnosti i radionice;

- osigurava da poslove upravljanja muzejskom zbirkom obavljaju struéni muzejski djelatnici sukladno standardima, te dostupnost
zbirki u obrazovne, stru€ne i znanstvene svrhe, prihvatljivo okruzenje za javnost i dostupnost grade;

- obavlja procjenu povijesne, znanstvene, umjetniCke i trziSne vrijednosti muzejske grade za potrebe upravljanja imovinom, za
osiguranje i otkup, te izraduje stru¢na misljenja, vjeStaCenja i elaborate o muzejskom predmetu, gradi, zbirci o kojoj skrbi i drugim
kulturnim dobrima te dijelovima prirode;

- organizira izradu i prodaju suvenira i predmeta te izdavanje i prodaju publikacija tematski vezanih uz fundus i program muzeja.

- knjizni¢na i izdavaCka djelatnost te objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i muzejskoj dokumentaciji putem struénih,
znanstvenih i drugih obavijesnih sredstava, i to:

- tiskanje Casopisa i drugih periodi¢nih publikacija, knjiga, broSura, karata, atlasa, plakata, reklamnih kataloga, prospekata i drugih
tiskanih oglasa, albuma, dnevnika, kalendara, poslovnih obrazaca i drugih publikacija,

- proizvodnja, promocija, distribucija i prikazivanje audiovizualnih djela,

- organizacija glazbenih priredbi,

- kupnja i prodaja robe za kulturu,

- mati¢na djelatnost, i to:

- organiziranje i odrzavanje predavanja, te€ajeva, seminara, te pruzanje struCne pomoci iz stru¢nog muzejskog djelokruga,

- koordiniranje rada lokalnih zavi€ajnih zbirki i muzeja bez etnologa,

- davanje naputaka kulturno-umjetni¢kim drustvima, posebice kod izrade kopija narodnih no3niji.

Izvor: Statut Etnografskog muzeja Split, 2019.



1.4. Shematski prikaz organizacijskog ustroja Muzeja

Upravno vijeée|

Ravnatelj

Poslovi uprave, financiranja i raéunovodstva te opéi poslovi

Poslovi osnovne muzejske djelatnosti

|zvori: Statut Etnografskog muzeja Split, 2019.
Pravilnik o unutarnjoj ustrojbi i nacinu rada Etnografskog muzeja Split i Sistematizaciji radnih mjesta Etnografskog muzeja
Split, 2020.

1.5. Sistematizacija radnih mjesta Muzeja

e Struéno muzejsko osoblje

Kustos, visi kustos, muzejski savjetnik

Kustos pedagog, visSi kustos pedagog, muzejski savjetnik pedagog

Kustos dokumentarist, viSi kustos dokumentarist, muzejski savjetnik dokumentarist
Konzervator - restaurator, viSi konzervator - restaurator, konzervator - restaurator savjetnik
Diplomirani knjizni€ar, viSi knjizni€ar, knjizniCar savjetnik

Informaticar, viSi informaticar, informaticar savjetnik

Restaurator tehnicar, visi restaurator tehnicar

Muzejski tehni€ar, viSi muzejski tehnicar

NG~ LON -~

e Poslovi uprave, financija i raGunovodstva, te op¢i poslovi
9. Ravnatelj
10. Voditelj sluzbe zajednickih opc¢ih poslova
11. Tajnik
12. Voditelj raCunovodstva



13. Administrator/blagajnik

14. Recepcioner/vodi¢

15. Ku¢ni majstor

16. Pomocni sluzbenik (CistaCica-dostavljac-biljeter)
17. Cistacica

|zvori: Pravilnik o unutarnjoj ustrojbi i nac¢inu rada Etnografskog muzeja Split i Sistematizaciji radnih mjesta Etnografskog muzeja
Split, 2020.

1.6. Broj zaposlenih u Muzeju
Na dan 2. ozujka 2020. godine u Etnografskom muzeju Split bilo je zaposleno ukupno 16 djelatnika i to:

- ravnatelj

- voditelj sluzbe zajednickih opcih poslova
- ViSi kustos - 2

- muzejski savjetnik - 3

- konzervator-restaurator

- Visi kustos pedagog

- Vi8i knjizni¢ar

- viSi restaurator tehnicar - 3

- recepcioner/vodic - 2

- pomo¢éni sluzbenik

1.7. Struktura zaposlenih prema stupnju obrazovanja

- $SS-4
- V&S -1
- VSS-9

VSS (dr. sc.) - 2



2. Vizija Muzeja

Vizija Etnografskog muzeja Split jest biti javna institucija kojoj je prikupljanje, zastita, oCuvanje i prezentacija tradicijske bastine
jedan od temelja o€uvanja i razvitka kulturnog i nacionalnog identiteta Hrvatske u zajednici europskih naroda i Europskoj uniji.
3. Misija Muzeja

Misija Etnografskog muzeja Split je da istrazivanjima etnografske, etnoloSke i kulturno antropoloske grade, u zadanom
vremenskom razdoblju od srednjega vijeka do suvremenog doba, struc¢nim i znanstvenim metodama sakuplja, obraduje,

sistematizira i prezentira ulogu i razvoj Covjeka i tradicijskog drustva prvenstveno na podruc¢ju Dalmacije i Hrvatske.

Time ukazuje na sli¢nosti i razlike s drugim sredinama tijekom dugoga perioda a sve u cilju ostvarenja informativne i edukativne
muzejske institucije koja promice tradicijsku bastinu.

Sama Cinjenica da je muzej smjesten u stare odaje Dioklecijanova stana neraskidivo vezuje proslost i sadasnjost prostora u kojem
djeluje.

Djelovanje muzeja unutar sjedista okrenuto je lokalnom stanovnistvu putem povremenih izlozbi, te gostima grada i regije putem
stalnoga postava muzeja. Djelovanje muzeja van sjedista putem izlozbi okrenuto je drugim lokalnim zajednicama.
4. Vrijednosti Muzeja

Osnovna vrijednost Muzeja je podizanje kvalitete rada, te kvalitete i kulture Zivota stanovnika u kojem djeluje, priviacenje (novih i
starih) posijetitelja te povezivanje sa srodnim institucijama i sektorima.

Muzej kao vrijednost promice:

putem profesionalne izvrsnosti pravilne pristupe nabavi, obradi i prezentaciji muzejske grade

putem izlagacke i izdavacke izvrsnosti rad na podrucju tradicijske bastine i opéenito kulture Zivljenja
putem javnog rada i djelovanja poticanje svijesti o vrijednosti nacionalne i regionalne (tradicijske) bastine
putem pedagoskog rada poticanje kreativnosti i kulturne raznolikosti
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5. SWOT analiza stanja/okruzenja

5.1. Snage

Lokacije u srediStu centra grada

Dobar odnos muzeja i korisnika

Spremnost prihvaéanja inovativnih zamisli i tehnologija

Dinami¢ne aktivnosti i raznolikost ponude i usluga

Suradnja s dionicima kulturmog Zivota (ustanove, udruge, pojedinci)

5.2. Slabosti

Nedostatak prostora za obavljanje muzejske djelatnosti

Nedostatak izloZzbenih prostora

Nedostatak prostora za pohranu i Cuvanje fundusa (depo)

Nedostatak stru¢nog osoblja

Nedostatak financijskih sredstava za pojaCanu nabavu muzejske grade

Nedostatak financijskih sredstava za osiguranje radnih uvjeta za zaposlenike i posjetitelje u odredenim muzejskim prostorima

5.3. Mogucnosti
e Podici postignuti stupanj standarda muzejske struke od obradenosti muzejskih predmeta do njihove prezentacije
o Nieaovati | St
e Uvodenje novih programa i usluga
¢ Stalna edukacija djelatnika i korisnika

5.4. Prijetnje
e Nedostatak radnih prostora i stru¢nog osoblja stalni je problem muzeja i onemogucuje njegov razvoj i brzu daljnju
prilagodbu standardima muzejske struke.



6. Ciljevi Muzeja
6.1. Opci cilj - Zastita i oCuvanje tradicijske bastine
6.1.1. Posebni cilj - Skupljanje predmeta tradicijske bastine
6.1.2. Posebni cilj - Cuvanje i zaStita predmeta tradicijske bastine
6.1.3. Posebni cilj - Istrazivanje i struCna obrada predmeta tradicijske baStine
6.2. Opci cilj - Javna prezentacija tradicijske bastina
6.2.1. Posebni cilj - 1zloZbena djelatnost
6.2.2. Posebni cilj - IzdavaCka djelatnost
6.2.3. Posebni cilj - PedagosSka djelatnost
6.2.4. Posebni cilj - Rad sa zajednicom i u zajednici
6.1. Op¢i cilj - Zastita i o¢uvanje tradicijske bastine
Muzejska djelatnost precizno je definirana Zakonom o muzejima. Muzej kao jedan od svojih prioritetnih djelatnosti ima definirano
skupljanje, Cuvanije i istrazivanje civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara te njihovu strucnu i znanstvenu obradu i sistematizaciju u

zbirke, trajno zasti¢ivanje muzejske grade, muzejske dokumentacije, muzejskih lokaliteta i nalazista.

Muzejska grada, koju tvori tradicijska bastina, dio je nacionalne i opceljudske bastine, a muzej je duzan voditi dokumentaciju o toj
zasticenoj bastini.

Muzejska grada i muzejska dokumentacija Stite se kao kulturno dobro i na njih se primjenjuju propisi o zastiti kulturnih dobara.

Muzejska dokumentacija sadrzi podatke o muzejskim predmetima koji su potrebni za njihovu stru¢nu obradu, identifikaciju,
odredivanje podrijetla i stanja u kojem su pribavljeni, te za uvid u stanje muzejske grade.

Poseban naglasak stavlja se na digitalno biljeZenje dokumentacije o muzejskoj gradi, kao uvjet modernog muzeoloskog poslovanja
i omogucavanja lakSeg pristupa svim vrstama strucnih informacija.



6.1.1. Posebni cilj - Skupljanje predmeta tradicijske bastine|

Uz sve vece i Stetne posljedice globalizacije i razornih utjecaja turizma te pratece ,betonizacije®, kako obale tako (u sve vecoj mjeri)
i zaleda Dalmacije (koji su prirodni prostori terenskog djelovanja Muzeja) ugrozeni su prostori znanstvenog i stru¢nog djelovanja
muzejskih stru€njaka.

Kako u Muzej stize sve manje predmeta ,po ponudi, Muzej je prinuden izlaziti na teren i prikupljati predmete tradicijske bastine sa
sve Sireg podrucja. Suzava se i ponuda, kako u kvalitativnom tako i u kvantitativnom smislu. Predmeti na koje se nailazi na terenu
nisu vise tradicijski po definiciji ve¢ se mora iznova stvarati nova tradicija.

Pokazatelj u€inka ovog posebnog cilja je povecanje broja muzejskih predmeta, rasporedenih po muzejskim zbirkama, te osim
kvantitativnog u€inka pokazati poboljSanje i kvalitativne razine muzejskih zbirki.

Praéenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godi$njem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vije¢a, predaje Gradu.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.1.1.1. Provodenje otkupa na terenu

Muzej u zacrtanom razdoblju provodi otkup na terenu po nekoliko osnova:

po godiSnjem planu rada Muzeja, Sto ukljuuje planiranje otkupa kao zasebne planirane cjeline,

po godiSnjem planu rada Muzeja, Sto ukljuCuje planiranje otkupa u okviru realizacije planiranih izloZzbi,

po godiSnjem planu rada Muzeja, Sto uklju€uje planiranje otkupa za potrebe popunjavanja odredenih zbirki,
po godisnjem planu rada Muzeja, Sto ukljuCuje planiranje realizacije stalnoga postava Muzeja,

Ovi planovi na godisnjoj razini predaju se po pozivu na natjeCaj za potrebe u kulturi Ministarstvu kulture i medija Republike
Hrvatske, Splitsko dalmatinskoj Zupaniji i gradu Splitu.

Svi realizirani otkupi dokumentiraju se u muzejskim knjigama, stru¢nim i financijskim, te se financijska izvjeS¢a Salju tromjesecno,
polugodisnje, devetomjesecno i godiSnje, a struCna polugodisnje i godisSnje. Na taj nacin prati se i izvrSenje plana.



6.1.1.2. Provodenje otkupa po ponudi

Muzej ne moze planirati razinu, koli€inu ni kvalitetu otkupa ,po ponudi“, odnosno onoga otkupa koji se tijekom godine realizira na
bazi ponudenih predmeta tradicijske bastine u prostorima Muzeja.

Za potrebe takvoga interventnog otkupa planiraju se odredena sredstva:
e vlastita financijska sredstva
e gradski fond za interventni otkup

e sredstva Ministarstva kulture i medija RH za potrebe otkupa

Ovakva ponuda i otkup obraduje se stru¢nom ekspertizom, gdje se mora obrazloZiti je li ponudeni predmet tradicijske bastine
zadovoljava osnovne kriterije:

e vrijednosti,

e stanja,

e potraznje.
Svi realizirani otkupi dokumentiraju se u muzejskim knjigama, stru¢nim i financijskim, te se financijska izvjeS¢a Salju tromjesec¢no,
polugodisnje, devetomjesecno i godidnje, a stru€na polugodisnje i godisSnje. Na taj nacin prati se i izvrSenje plana.

6.1.1.3. Razvijanje suradnje s institucijama, druStvima i pojedincima

Muzej mora biti informiran Sto se dogada na terenu, posto su, osobito danas u vrijeme ekspanzije turizma, promjene na mjesecnoj
bazi.

Da bi se uspjesno pratile promjene na terenu i da bi reakcija bila trenutna i dovoljno brza i kvalitetna potrebno je razvijati suradnju
sa:

e srodnim institucijama u gradu, Zupaniji i drzavi

e druStvima i udrugama, osobito kulturnim ili kulturno-umjetnickim koji su potencijalno najvrijedniji informator

e pojedincima koji su zaljubljenici u (ve¢inom lokalni) folklor, te koji prate Sto se dogada s tradicijskom bastinom u bliskoj
okolici
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Na ovaj nacin sve relevantne informacije o Zelji za prodajom ili o devastaciji bastine mogu brzo do¢i do Muzeja a muzej, ovisno o
procjeni, reagirati odlaskom na teren i pokusati realizirati otkup ili darovnicu.

6.1.1.4. Zaposljavanje administratora/blagajnika

Da bi Muzej nesmetano obavljao stru¢ne poslove, ne samo po ovome posebnom cilju ve¢ i po ostalima, potrebno je osnaziti
administrativnu sluzbu, koja mora djelovati po pozitivnim propisima Republike Hrvatske.

Voditelj sluzbe zajednickih opcih poslova mora dobiti pomo¢ u vidu administratora/blagajnika da bi poslovanje Muzeja bilo zakonito
i pravilno, ali i da bi rasteretilo radno mjesto voditelja sluzbe zajednickih opcih poslova.

Ova potreba naznacena je i u sistematizaciji radnih mjesta Muzeja.

Ulaganje u stru€ne ljude obveza je koja se iskazuje putem godisnjih prijedloga planova rada Muzeja prema gradu Splitu.

6.1.2. Posebni cilj - Cuvanje i zastita predmeta tradicijske bastine|

Primjereno Cuvanje i stru¢na zastita predmeta tradicijske bastine, koji bivajuéi u Muzeju postaju osnovna vrijednost kao muzejski
fundus i time baza ili osnova svih stru¢nih radnji koje muzejski stru¢njaci poduzimaju.

Kvalitetno i primjereno Cuvanje muzejskog fundusa podrazumijeva kvalitetne, organizirane i primjerene prostore, ali i kvalitetnu i
stru¢no i strukovno utemeljenu dokumentaciju i procjenu vrijednosti.

Dokumentarni podaci (od kojih su osnovni inventarni broj, naziv, lokalitet i fotodokumentacija) nalaze se u samome fundamentu
muzejskog predmeta. Naime, bez prateCih dokumentarnih podataka predmet gubi na vrijednosti i postaje samo jedan od mnogih
sli¢nih. Podaci koji prate predmete su njihova osobna iskaznica i onaj razlikovni element, koji mu daju vrijednost na nematerijalnoj
razini.

Nadalje, druga polovica vrijednosti je ona materijalna te je vrlo vazno gdje se i na koji nacin Cuva muzejski fundus.

Pokazatelj uCinka ovog posebnog cilja je poboljSano Cuvanje, pohrana i zastita muzejskih predmeta, uz bitno kvaliteniju
sistematizaciju podataka o predmetima.
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Pracenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godiSnjem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vijeéa, predaje Gradu.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.1.2.1. Diqitalizacija dokumentacije muzejskoqg fundusa

Da bi se postigla visoka stru¢na obrada i sinergija s europskim normama o nac€inu dokumentiranja muzejskog fundusa, napustilo se
vodenje dokumentacije pomocu pisanih knjiga i krenulo u digitalizaciju svih relevantnih i dostupnih podataka o muzejskom fundusu.

Muzej je preuzeo preporuceni program za vodenje dokumentacije o muzejskom fundusu te se u zacrtanom razdoblju ovaj posao
namjerava privesti kraju, barem u osnovnim i dokumentarnim podacima. Posao digitalizacije dokumentacije pretpostavlja sljedeée
stupnjeve:

e digitalni zapis svih dokumentarnih podataka o inventarnoj jedinici, uklju€ivo i dokumentarna fotografija (ili fotografije)
e digitalni zapis obvezne inventure muzejskog fundusa

Ovi koraci pretpostavljaju znacajnu primjenu informatiCke pohrane i zastite zapisa, jer se multuplicira opasnost od unidtavanja ili
krade digitalnih zapisa:

primjereno ¢uvanje i zastita digitalnih zapisa putem muzejskog servera, koji mora biti u besprijekornom stanju
naknadno i sigurnosno kopiranje i pohrana podataka unutar Muzeja, putem muzejskog servera

sigurnosno kopiranje i pohrana podataka putem vanjskih operatera

primjerena antivirusna zastita

kvalitetna web stranica muzeja (izradena prema posebnim zakonskim okvirima)

Ulaganje u optimalnu opremu (hardver i softver) obveza je koja se iskazuje putem godisnjih prijedloga planova rada Muzeja prema
Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.1.2.2. Digitalizacija fotodokumentacije i fotoarhiva

Visi stupanj digitalne obrade je digitalizacija fotoarhiva i fotodokumentacije. Tako se u velikoj rezoluciji pohranjuju kvalitetne
fotografije muzejskoga fundusa i arhiva fotografija. Minimalni zahtjevi za digitalizaciju su sljedeci elementi:
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e RGB
e TIFF
e 16, 32ili 64 Bit

Uz svaku digitaliziranu fotografiju izraduju se metapodaci, tako da se pretrazivanje fundusa ili arhiva olakSava do razine osnovne
informacije.

Krajnji cilj digitalizacije fotodokumentacije i fotoarhiva je njihovo objavljivanje (u umanjenoj verziji) na web stranicama Muzeja, ali on
nije ostvariv u zacrtanom razdoblju.

Za ovu vrstu digitalizacije vaze svi elementi pohrane i zastite koji su navedeni i za digitalizaciju dokumentacije (6.1.2.1.).

6.1.2.3. ZapoSljavanje stru¢njaka za dokumentaciju muzejskog fundusa

Muzej je u nezavidnoj situaciji jer muzejski strunjaci Cesto rade nekoliko poslova odjednom. U smislu digitalizacije kompletne
muzejske dokumentacije potrebno je imati struCne osobe koje Ce se iskljucivo ili skoro iskljuCivo time bauviti:

e kustos dokumentarist
e informaticar - sistemski administrator

Kustos dokumentarist bavio bi se upisivanjem i obradom dostupnih podataka o muzejskim predmetima dobivenih od kustosa —
voditelja zbirki. Potrebno je da ta osoba bude etnolog, da njegova nedovoljna verziranost u struci ne bi kocila ili opterecivala proces
rada. Na neki nacin ta struCna osoba postala bi stru¢ni administrator, koja bi pratila i struénu razinu zapisa.

Informaticar - sistemski administrator brinuo bi o svemu $to je u domeni informaticke struke: funkcioniranje pojedinih racunala,
funkcioniranje muzejskog servera, urednost veze na mrezi, stanje antivirusne zastite podataka, stupanj pohrane i zastite od
havarije ili krade podataka, web stranice Muzeja.

Ove potrebe naznacena su i u sistematizaciji radnih mjesta Muzeja.

Ulaganje u struCne ljude obveza je koja se iskazuje putem godisnjih prijedloga planova rada Muzeja prema gradu Splitu.
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6.1.2.4. ProSirenje muzejskih uvaonica, opremanje radionica i informati¢ko opremanje

Da bi Muzej funkcionirao kao moderna ustanova te da bi mogao zadovoljavajuce provoditi osnovne muzejske poslove obrade,
zastite i pohrane muzejskog fundusa potrebno je:

e proSiriti prostore za Cuvanje i pohranu muzejske grade — postojeéi prostori nisu dovoljni zbog novih nacina pohrane i pojavila
se potreba za proSirenjem takvih prostora. Kako takve prostore nije moguce ostvariti u okviru postoje¢e muzejske zgrade,
treba razmisljati o vanjskim prostorima za pohranu koji zadovoljavaju osnovne elemente: sigurnost, kontrola vlage, kontrola
svjetlosti.

e idalje insistirati na osuvremenijivanju preparatorskih radionica. Nove metode traze nova sredstva za rad.

e stalno ulaganje u informati¢ku opremu koje koriste svi segmenti Muzeja. Ispravna oprema s legalnim softverom put je kojim
treba iCi, a koji zahtijeva hitna rjeSenja, narocito legalizacija softvera.

Ulaganje u prostore, opremu radionica i informatiCku opremu (hardver i softver) obveza je koja se iskazuje putem godisnjih
prijedloga planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.1.3. Posebni cilj - IstraZivanje i struéna obrada predmeta tradicijske bastine|

Istrazivanje i stru€na obrada muzejskih predmeta tradicijske bastine je zavrSna etapa u zastiti i oCuvanju muzejskog fundusa. Kada
su ispunjeni svi elementi opéeg cilja (6.1.) predmeti u muzeju su zadovoljavaju¢e pohranjeni.

Istrazivanje i struCna obrada se vrsi

putem terenskog rada,

putem Citanja strucne literature,

sudjelovanjem na stru¢nim i znanstvenim skupovima,
suradnjom sa srodnim institucijama.

Muzejski predmet moZze se istrazivati i putem web stranica, $to se sve interesantniji i popularniji vid istrazivanja. Ipak, ovdje Ce se
apostrofirati odlu€ujuca uloga

e muzejske knjiznice koja nabavlja stru€nu literaturu i
e arhiva koji pohranjuje sve stru¢ne zapise koji nisu objavljeni u tiskanom ili informati¢kom obliku.
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Pokazatelj uCinka ovog posebnog cilja je povecanje znanja o pojedinacnim muzejskim predmetima i zbirkama, porast broja zapisa,
te povecanje stru¢nosti muzejskih djelatnika.

Praéenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godi$njem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vije¢a, predaje Gradu.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.1.3.1. Terenski rad Muzeja

Muzej je koncipiran kao regionalni tako da se terenski rad Muzeja bazira na podruc¢ju Dalmacije, i to ve¢inom srednje, a po vrsti to
su tri zasebne kulturoloske cjeline:

e zagora ili zaobalje

e obalnidio

e otocCni dio

Strucni rad na terenu sastoji se od zapisa i snimanja kazivaca te fotografskih, video i audio snimanja. Svi prikupljeni podaci se
potom u Muzeju obraduju, selektiraju i dokumentiraju.

Terenski rad je tematski odreden s izlozbom ili istrazivanjem a Sto je odredeno putem godisnjih planova rada Muzeja prema
Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

Izuzetno od ovoga, na teren se izlazi i po pozivu, bez unaprijed planiranih aktivnosti. Takve se terenske aktivnosti predvidaju putem
godisnjih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

Specifi€an terenski rad je onaj za potrebe buduéeg stalnog postava Muzeja, koji je precizno planiran putem godisnjih planova rada
Muzeja prema Ministarstvu i Gradu.

6.1.3.2. Struéna obrada muzejskih predmeta

i rezultat, odnosno znanje o svakom pojedinaCnom predmetu u zbirci a time i 0 samoj zbirci kao cjelini.
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Da bi se ostvario ovaj cilj potrebno je, osim iskustva terenskog istrazivanja:

nabavljati i prou€avati relevantnu stru€nu i znanstvenu literaturu, prvenstveno svu domacu ali i relevantnu inozemnu,
redovito sudjelovati na struénim i znanstvenim skupovima, kao aktivni sudionik i kao promatrac,

objavljivati u stru€nim i znanstvenim €asopisima, prvenstveno kao ultimativna obveza u Muzejskom €asopisu,

suradivati sa srodnim institucijama, odnosno kolegama koji se bave istim ili slicnim istrazivanjima, u zemlji ili inozemstvu.

Svi ovi elementi iskazani su putem godisnjih prijedloga planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

Nadalje, potrebno je poznavanje racunalnog programa u koji se upisuju svi relevantni podaci dobiveni saznanjima iz literature ili
istrazivanja.

Stupanj stru¢ne obradenosti muzejskog fundusa podiZze se na godiSnjoj razini a obveza je svakog kustosa kontinuirano prosSirivati
bazu svojih znanja o predmetima o kojima skrbe.
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Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.1. Opdi cilj - Zastita i o¢uvanje tradicijske bastine
Posebni cilj  6.1.1. Posebni cilj - Skupljanje predmeta tradicijske bastine
Nacdini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost | vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)
Otkupom na
6.1.11. 6.1.1.1.1. terenu provodi Godisnje
provodenje okupana | Broj otkupa | se skupljanje i Broj 20 izviesée o radu 20 20 20
zastita Etnografskog
tradicijske muzeja Split
bastine
Otkupom po
gr10. 16%e e ofkuba bo 6.1.1.2.1. ponudi provodi Godisnje
0 On\L/J di J upap Broj otkupa se skupljanje i Broj 2 izvjesce o radu 5 5 5
zaStita Etnografskog
tradicijske muzeja Split
bastine
6.1.1.3. 6.1.1.3.1. Muzej mora biti Godisnje
Razvijanje suradnje s Broj informiran $to se izvjesce o radu
Q;gﬁﬁ'i?m : ; drustvima | realizir‘gnih ?eorgiﬁi ; a Broj 1 Etnogafskq g 6 6 8
suradnji reagirati muzeja Split
Potrebno je
:Zr:rﬂiiitsitrativnu Godisnje
6.1.1.4. 6-1-1_-4-1:' sluzbu, koja ' izvjeS¢e o radu
Zaposljavanje Realizacija mora djelovati Broj 0 Etnografskog 1 0 0
administratora/blagajnika | zaposlenja po pozitivnim muzeja Split

propisima
Republike
Hrvatske

1/




Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.1. Opdi cilj - Zastita i o¢uvanje tradicijske bastine
Posebnicilj  6.1.2. Posebni cilj— Cuvanje i zastita predmeta tradicijske bastine
Nadini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)
Napustilo se
6.1.2.1.1, vodenje Godisnje
6.1.2.1. Broi dokumentacije izviesée o rad
Digitalizacija TO) | pomotu pisanih _ ) u
dokumentacije digitaliziranih knjiga i krenulo u Broj Etnografskog
muzejskog fundusa predmeta digitalizaciju svih 15000 muzeja Split 15550 16000 16000
podataka o
muzejskom
fundusu
U velikoj
6.1.2.2. 6.1.2.2.1. rezoluciji Godignje
Digitalizacija Broi pohranjuju se .y d
fotodokumentacije i . O,J . fotografije . 1zvjesce o radu
fotoarhiva digitaliziranih muzejskoga Broj 3000 Etnografskog 3500 4000 4000
dokumenata fundusa i arhiva muzeja Split
fotografija
U smislu
digitalizacije
kompletne oy
6.1.2.3. muzejske . Godisnje
Zaposljavanje stru¢njaka 6.1.2.3.1. dokumentacije izvjesce o radu
za dokumentaciju Rrealizacija potrebno je imati Broj 0 Etnografskog 1 0 0
muzejskog fundusa zaposlenja struéne osobe muzeja Split
koje ¢e se
iskljucivo ili
skoro iskljucivo
time baviti
Postojeci
6.1.2.4. prostori nisu Godisnje
Prosirenje muzejskih 6.1.2.4.1 dovoljni zbog izviesée o radu
Cuvaonica, opremanje e novih nacina . J
radionica i informaticko | Povecanje pohrane i Broj 300 Etnografskog 450 450 450
opremanje kvadrature pojavila se kvadrata muzeja Split
potreba za

prosirenjem
takvih prostora




Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.1. Opdi cilj - Zastita i oGuvanje tradicijske bastine
Posebni cilj  6.1.3. Posebni cilj — IstraZivanje i struéna obrada predmeta tradicijske bastine
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)

Muzej je
rogionaini tako Godisnje

6131, 6.1.3.1.1. . dagse terenski . izvjesée o radu

Terenski rad Muzeja Broj terenskih | (5 Muzeja Broj 5 Etnografskog 7 10 5

istrazivanja bazira na muzeja Split

podrucju
Dalmacije, i to
veéinom srednje
O kvaliteti
obrade ovisi i
rezultat, o -

6.1.3.2. 6.1 32 L . odnosno znanje . ,G?(,hsnje

Struéna obrada Broj obradenih | o syakom izvjesce o radu

muzejskih predmeta predmeta pojedinac¢nom Broj 19000 Etnografskog 19500 20000 21000
predmetu u muzeja Split

zbircia timeio
samoj zbirci kao
cjelini
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Pokazatelji u€inka (outcome):

TABLICA POKAZATELJA UCINKA (OUTCOME)

Opéi cilj 6.1. Opéi cilj - Zastita i oGuvanje tradicijske bastine
Posebni Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
cilj ucinka Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(outcome) (2021.) (2022.) (2023.)
Otkupom na
6.1.1. Povedéanje terenu provodi Godisnje
Skupljanje predmeta postotka se skupljanje i % 5 izvjeS¢e o radu 10 15 20
tradicijske bastine realizacije zaStita Etnografskog
otkupa tradicijske muzeja Split
bastine
Muzejska
6.1.2. Ukupni postotak | dokumentacija Godisnje
Cuvanje i zastita digitalizirane vodi se u % 70 izvjeSc¢e o radu 30 85 90
predmeta tradicijske grade digitalnom obliku Etnografskog
bastine muzeja Split
6.1.3. O kvaliteti Godisnje
IstraZivanje i struCna Ukupni postotak | obrade ovisi 70 izvjeScCe o radu 75 80 85
obrada predmeta obradenosti rezultat i znanje % Etnografskog
tradicijske bastine grade 0 zbirkama muzeja Split
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6.2. Opci cilj - Javna prezentacija tradicijske bastina

Muzej kao jedan od svoijih prioritetnih javnih aktivnosti ima definirano neposredno i posredno predoCavanje javnosti putem stalnih i
povremenih izlozbi, te objavljivanje podataka i spoznaja o muzejskoj gradi i muzejskoj dokumentaciji putem stru¢nih, znanstvenih i
drugih obavijesnih sredstava. Ovo je definirano i u Zakonu o muzejima.

Javna prezentacija rada muzeja ogleda se u izlozbenoj, izdavackoj i pedagoskoj djelatnosti te radu sa zajednicom i u zajednici.
IzloZbena djelatnost je primarna djelatnost u javnoj prezentaciji tradicijske bastine koju Muzej obraduje i javno izlaZe. Izdavacka
djelatnost prati izloZbenu djelatnost kao njen dio, ali opstoji i samostalno kao segment djelatnosti nevezan za ostale javne
prezentacijske aktivnosti muzeja. Pedagoska djelatnost integrira izloZzbene i izdavacke aktivnosti, prati ih i nadovezuje se na njih.
Takoder, pedagoska djelatnost veliku ulogu ima i u radu sa lokalnom zajednicom.

Na godi$njoj razini planiraju se tri velike izlozbe u prostoru Muzeja koje su vremenski rasporedene na pocetak, sredinu i zadnje
tromjesecje godine. Manje izlozbe (pa i one pedagoske naravi) planiraju se bez vremenskog ogranicenja.

Gostovanja van muzeja, kao i gostovanja u muzeju te online izlozbe ovise o dogovoru i godiSnjem planu rada.

6.2.1. Posebni cilj - IzloZbena djelatnost

|zlozbena djelatnost je javna aktivnost koja muzej €ini muzejskom institucijom. Izlozbe se od muzeja traze i o€ekuju te su joS uvijek
najatraktivniji vid djelovanja muzeja, jer se putem njih predmeti mogu vidjeti ,u zZivo“, bez posrednika. Naravno, vid ostvarenja
izlozbi je i izlaganje on-line.

Izlozbena djelatnost osim samoga stru¢nog segmenta ima i drugi, Sire drustveni. Naime, otvaranje izlozbi su prigode kada se
kolege, prijatelji i pripadnici zajednice u kojoj muzej djeluje, druze i razmjenjuju ideje, planove i novosti.

Otvaranja izlozbi su takoder prigode da se medijski nastupi prema Siroj zajednici te je upozna s radom i aktivhostima koje muzej
provodi.

IzloZbena djelatnost (i online prikazi izlozbi) na najlaksi nacin prikazuje rezultate rada te upoznaje zajednicu s time Sto muzej Cuva
u svojim depoima, te $to s njima radi.

Pokazatelj u€inka ovog posebnog cilja je povecanje broja te narocito kvalitete muzejskih izlozbi, te porast broja posijetitelja.
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Praéenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godiSnjem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vije¢a, predaje Gradu.

Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.2.1.1. IzloZbe iz fundusa

Kao rezultat rada na zbirkama Muzej prireduje izloZzbe iz fundusa, odnosno izlozbe koje prikazuju jedan segment muzejskog
fundusa. Da bi se jedna takva izloZba realizirala potrebno je ostvariti odredene uvjete:

upisati sve predmete iz zbirke u raCunalni program za vodenje dokumentacije

prijaviti zbirku u Registar kulturnih dobara Republike Hrvatske

kvalitetno fotografirati sve predmete iz zbirke

digitalizirati fotografije zbirke

izvrSiti reviziju zbirke

izvrsiti barem osnovne i opCe preparatorske i restauratorske zahvate na predmetima iz zbirke.

Kada se ispune ovi uvjeti, zbirka je spremna za sljedeci korak prema izlaganju. Treba, nadalje, napraviti sljedece:

e napisati strucni tekst koji obraduje temu i zbirku koja se izlaze
e prirediti kataloSki dio koji obraduje svaki pojedini predmet iz zbirke.

Ove dvije radnje rezultiraju katalogom izlozbe, koji je kvalitetniji Sto je obrada i istrazivanje kvalitetnije.

Priprema izlozbe, sve radnje koje prethode izlozbi, te realizacija same izlozbe iskazuje se putem godisnjih planova rada Muzeja
prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.
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6.2.1.2. IzloZzbe u suradniji

|zloZbe u suradnji donosi malo Siru pricu od izlozbi iz fundusa. Teme su neiscrpne ali uvijek se vezuju uz osnovno polje djelovanja
muzeja — etnologija, kulturna antropologija, folkloristika. Suradnja se u pravilu ostvaruje s:

e drugim institucijama,
e udrugama
e pojedincima.

Institucije, udruge i pojedinci mogu biti tuzemni ili inozemni. Udruge pak mogu biti razne — civilne, kulturne, kulturno umjetnicke,
zaviCajne i sl. Kada se suraduje s pojedincima, oni se bave osnovnim poljem djelovanja muzeja, s time da moraju zadovoljiti mnoge
kriterije — kvalitetu, stru¢nost, lokalnu originalnost.

Muzej, za razliku od mnogih, kao vid suradnje, ne odobrava iznajmljivanje prostora za druge izlagace, suradnja uvijek mora biti
vezan uz muzejsku izlozbu, kako tematski tako i stru¢no.

Priprema izlozbe, sve radnje koje prethode izlozbi, te realizacija same izlozbe iskazuje se putem godisnjih planova rada Muzeja
prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.2.1.3. Gostovanja izloZbi

Gostovanja u izloZzbenoj praksi su dvojaka:

e gostovanje Muzeja s vlastitom izlozbom u drugoj zajednici
e gostujuce izlozbe u Muzeju.

Gostovanje Muzeja s vlastitom izloZbom u drugoj zajednici ostvaruje se u pravilu sa srodnom institucijom — muzejom ili, pak,
institucijom kojoj je etnografija primarno polje djelovanja. Muzej gostuje u drugim sredinama sa svojim izlozbama iz fundusa gdje
izlaZe predmete iz svoga lokalnog, domicilnog kraja ili, pak, predmete iz kraja u kojem gostuje.

Priprema gostovanja te realizacija same izloZzbe iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i
Gradu.
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Gostujuce izloZbe ostvaruju se sa srodnom institucijom — muzejom ili institucijom kojoj je etnografija primarno polje djelovanja.
Gostujuéim izlozbama tema mora biti etnografska ili folklorna a odobravaju se prema zahtjevu na redovitim struénim sastancima
Muzeja.

Priprema gostujuce izlozbe, sve radnje koje prethode gostujucoj izlozbi, te realizacija same izloZbe iskazuje se partnerski, putem
godisnjih planova rada.

6.2.1.4. Stalni postav

Stalni postav kao kruna rada jedne muzejske institucije najkompleksniji je i najkompliciraniji dio stru¢nog i tehni¢kog posla u
Muzeju. U prethodnom razdoblju realizirana je stru¢na koncepcija i likovno rieSenje stalnog postava. Zbog nedostatnih sredstava,
Muzej je u zadanom razdoblju krenuo s parcijalnim poslovima:

rada na terenu

audio, foto i video snimanja
otkupa

obrade tematskih cjelina.

Tzv. postprodukcijski poslovi i aktivnosti u ovome segmentu su vrlo izraZeni i traZze suradnju sa stru¢njacima iz domene audio i
video montaze te srodnih stru¢nih znanja i tehnologija.

U rad su uklju€eni autori stalnog postava, autor likovnog postava i svi strucni djelatnici, koji c¢e u svome podrucju dati doprinos
kvalitetnoj i zanimljivoj prezentaciji

Priprema i realizacija stalnog postava iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.2.1.5. ZapoSljavanje domara/muzejskog tehniéara

Muzej je u nezavidnoj situaciji jer nema domara ili muzejskog tehnicara koji bi ostvarivao sve zahtjeve koji se stavljaju pred njega.

Pogon izloZbene zgrade potrebno je kvalitetno tehnicki odrzavati, primjerice:
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rasvjetu

klima uredaje

alarmne protuprovalne i protupozarne uredaje
video uredaje

lift

vodovodne, strujne i telefonske instalacije
interijer

eksterijer ...

Za ovakve zadatke potreban je najmanje jedna osoba, stru¢na u tehnickom pogledu koja bi s odredenim stru¢nim tecajevima
pokrila vecéinu tehni¢kih pogona.

Ove potrebe naznacene su i u sistematizaciji radnih mjesta Muzeja.

Ulaganje u stru€ne ljude obveza je koja se iskazuje putem godisnjih prijedloga planova rada Muzeja prema gradu Splitu.

6.2.2. Posebni cilj - Izdavacka djelatnost

|lzdavacka djelatnost je vrlo aktivha u Muzeju, $to pretpostavlja produkciju stru€nog godiSnjeg Casopisa, kataloge uz izlozbe, knjige
(monografije, prijevodi), plakate, kalendare te razne drustvene igre, slagalice, razglednice (predmete koji se zaokruzuju pojmom
»suvenir®).

|Izdavacka djelatnost doSla je na visoki stru¢ni nivo i postala je prepoznatljivi proizvod Muzeja, zapazen u cijeloj zajednici.

Neki elementi izdavacke djelatnosti vezani su uz konkretne izloZbe (katalozi, plakati, kalendari), dok su drugi samostalni i ne vezu
se uz druge konkretne aktivnosti Muzeja (monografije, prijevodi, Casopis).

Pokazatelj u€inka ovog posebnog cilja je povecanje broja i kvalitete muzejskih izdanja, te porast tiraze pojedinih izdanja, te
posjecenost digitalnih izdanja (primjerice muzejski Casopis na Hrcku).

Praéenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godi$njem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vije¢a, predaje Gradu.
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Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.2.2.1. Muzejski ¢asopis

Muzejski strucni Casopis namijenjen je objavljivanju strucnih i znanstvenih ¢lanaka i priloga iz nekoliko polja: etnologije, etnografije,
kulturne antropologije, folkloristike, drustvene povijesti, muzeologije i muzeografije.

Muzejski Casopis izlazi jednom godiSnje i aktivnosti na prikupljanju tekstova baziraju se u prvoj polovici godine. Nakon prikupljanja
odgovarajuceg broja tekstova slijedi urednicki posao odredivanja i ocjenjivanja tekstova.

Graficki poslovi i tiskanje obavljaju se u drugom dijelu godine kada se asopis i objavljuje. Casopis se uz tiskanu verziju objavljuje i
digitalno.

Casopis je baziran prvenstveno na objavljivanju &lanaka i priloga struénjaka Muzeja, a potom i vanjskih suradnika, veéinom
etnologa i muzealaca.

Konstanta u ¢asopisu je objavljivanje izvjeS¢a o radu u protekloj godini. Time se stvara kontinuitet i daje jo$ jedan javni uvid u
djelatnost Muzeja.

Priprema i realizacija muzejskog Casopisa (tiskane i digitalne verzije) iskazuje se putem godisnjih planova rada Muzeja prema
Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.2.2.2. Muzejski katalozi

O muzejskim katalozima vec se govorilo u dijelu o izlozbama (6.2.1.1.). Katalog izlozbe iz fundusa je obvezatan dio svake izlozbe
koja se priprema u Muzeju, a organizacijski se sastoji od nekoliko sastavnih dijelova:

e struénog teksta koji obraduje temu ili zbirku koja se izlaze

e kataloSkog dijela koji obraduje svaki pojedini predmet iz zbirke
e prijevoda

o fotografija

[ J

popisa literature.
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Ove aktivnosti rezultiraju kvalitetnim katalogom izloZbe, koji je bolji $to je obrada predmeta i istraZivanje o zbirci kvalitetnije.

Katalozi koju obraduju temu koja nije u cijelosti ili direktno vezana uz obradu muzejskog fundusa takoder su koncipirani na gornji
nacin.

Katalozi su odredeni kao javni aspekt rada na zbirci, gdje se sublimiraju sva ste€ena znanja i spoznaje o obradenoj zbirci, te
ponaosob o predmetima u zbirci.

Priprema i realizacija muzejskih kataloga iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.2.2.3. Posebna muzejska izdanja

Osim Casopisa i kataloga Muzej objavljuje i izdaje joS tiskovina:

knjige - monografije
prijevodi knjiga
kalendari

plakati

drustvene igre
suveniri

Od svega najznacajnije su knjige — monografije i prijevodi. UredniCki se odreduje koje knjige ¢e se tiskati i u pravilu tiska je jedna
knjiga u dvije godine, zbog obima posla i cijene kostanja takvoga projekta.

Priprema i realizacija knjiga iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

Kalendari i plakati vezani su uz tekuce vece muzejske izloZzbe pa je odluka u domeni financija — ako ima dovoljno sredstava ide se
u realizaciju tiskanja.

Priprema i realizacija kalendara i plakata iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.
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Drustvene igre i suveniri vezani su kako uz tekucCe izlozbe tako i uz djelatnost pedagoske radionice i direktni su rezultat rada ovih
dviju aktivnosti. | kada se realiziraju drustvene igre postaju predmetom aktivnosti pedagoskih radionica. Suveniri su takoder vezani
uz osnovne aktivnosti i polje djelovanja i rada Muzeja.

Priprema i realizacija drustvenih igara i suvenira iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i
Gradu.

6.2.3. Posebni cilj - Pedagoska djelatnost]

Pedagoska djelatnost jedna je od najprobitacnijin muzejskih aktivnosti. Pedagoska djelatnost se putem pedagoskih radionica,
pedagoskih igraonica, predavanja i raznih predstavljanja Siri u javnost i, Sto je najvaznije, ve€¢inom obuhvaca djecu (predSkolsku i
Skolsku populaciju) pa time dugoro¢no stvara publiku Muzeja.

Saznanja koja se primaju na radionicama i u svim pedagoskim aktivnostima proSiruju znanja o muzejskim izlozbama ili izloScima.
Dio pedagoske aktivnosti su i vodenja kroz muzejski postav gdje se korisnicima pobliZze objasnjavaju €injenice koje nisu naznacene
putem klasicnih legendi koje prate izloZzbe i muzejski postav.

Ovisno o korisnicima, vodenja kroz muzej, predavanja ili radionice prilagodene su dobi — djecijoj ili odrasloj, odnosno domicilnosti —
jesu li korisnici domacdi ili strani gosti.

Pokazatelj u€inka ovog posebnog cilja je povecanje broja, raznolikosti i kvalitete pedagos$ke djelatnosti Muzeja, te porast broja
korisnika.

Pracenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godiSnjem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Upravnog vijeéa, predaje Gradu.
Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

6.2.3.1. Pedagoske aktivnosti za djecu

Pedagoske aktivnosti Muzeja prilagodeni djeci su:
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vodenje kroz muzej
pedagoske radionice
pedagoske igraonice
predavanja
pedagoske izlozbe
online programi

Djecja populacija je ciljana skupina prema kojoj se Muzej najbriznije i najkvalitetnije obraca. Kako Skolska djeca imaju zadane
aktivnosti, u koje se mora uklopiti i Muzej sa svojim pedagoskim radom, predavanja, radionice i igraonice su prilagodene:

¢ tradicijskom kalendaru

e izloZzbama u Muzeju

e Skolskim programima
Kroz tradicijski kalendar kao najznacajniji datumi koriste se Bozi¢/Nova godina, Poklade, Uskrs, Sudamja, Martinje, predbozi¢no
razdoblje. Nevezano uz ostale aktivnosti datumi tradicijskog kalendara su uvijek zanimljivi i trazeni i to u obliku radionica i
predavanja. Na isti nadin organizirane su aktivnosti vezane uz tekuée izlozbe. Skolski programi mogu po zahtjevu biti kompatibilni
sa pedagoskim aktivnostima muzeja ili se muzej prilagodava zahtjevima.

Pedagos$ke izloZbe rezultat su radionica organiziranih kroz godinu ili ciljano organiziranih radionica na odredenu temu. Takoder su
rezultat Skolskih natjeCaja na odredenu temu tradicijske kulture.

Priprema i realizacija pedago$kih aktivnosti iskazuje se putem godi$njih planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.

6.2.3.2. Pedagoske aktivnosti za odrasle

Sve pedagoske aktivnosti za odrasle razlikuju se prema tome jesu li pripremljene za domace ili stane korisnike. Osnovne aktivnosti
su:

stru¢no vodenje po muzeju
stru¢na predavanja
radionice za odrasle
online programi
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Stru€no vodenje po muzeju organizirano je sli¢no kao i za djecu, samo s ve¢om dozom stru¢nosti i vrstom podataka. Tu je vazna i
obrazovna struktura grupe kojoj se prezentira muzejski postav, pa se prema tome i prilagodava samo vodenje.

StruCna predavanja su u pravilu naru€ena, a iz domene su djelovanja Muzeja, dakle zastupljene su etnoloske teme iz Dalmacije i
Hrvatske

Radionice za odrasle ¢esto imaju vanjskog prezentera koji ima specificna znanja, a moze ih prenijeti na populaciju odraslih ljudi.
Vecinom je tu zastupljeno, u slucaju Muzeja, razno tradicijsko rukotvorstvo koje polako izumire i pada u zaborav.

Priprema i realizacija pedagoskih aktivnosti za odrasle iskazuje se putem godisnjih planova rada Muzeja prema Ministarstvu,
Zupaniji i Gradu.

6.2.4. Posebni cilj - Rad sa zajednicom i u zajednici

Rad sa zajednicom i u zajednici, uz rad sa djecom, ima najvecu drustvenu vrijednost i korist. Taj rad se Cesto preklapa i podudara s
ostalim aktivnostima koje muzej poduzima. Tako je taj rad vezan uz:

izlozbe

razgledanje muzeja
radionice
predavanja i koncerti
online programi

Vezanost sa zajednicom vrhunski je rezultat koji ustanova moze postici. Biti prepoznat kao pozitivni element koji donosi dobrobit i
kulturno uzdizanje cilj je Muzeja.

Pokazatelj u€inka ovog posebnog cilja je povecano integriranje i sudjelovanje Muzeja u aktivnostima zajednice, ali i povecano
sudjelovanje zajednice u aktivnostima Muzeja, te porast broja sudionika i posjetitelja.

Pracenje aktivnosti i kontinuirano prikupljanje informacija o u€incima ovog posebnog cilja obavljat ¢e se u obveznom godiSnjem
izvjeScu o djelatnosti Muzeja, koje se, verificirano od strane Muzejskog vije¢a, predaje Gradu.
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Nacini ostvarenja postavljenog cilja:

Razne su prigode kada se ukljuCuje zajednica (Sira i uza, odnosno lokalna) u rad i djelovanje Muzeja. Muzej osim uobicajenih
aktivnosti organizira

modne revije

izloZzbe djecjih radova

koncerte

djecje predstave

predstavljanje knjiga i Casopisa

U sve ove aktivnosti, uz one standarne muzejske vezane uz izlozbe i radionice, ukljuCena je zajednica, bilo aktivno ili pasivno. U
svakome slucaju, modne izloZbe i koncerti u duhu etna ili tradicijskog izriCaja, predstavljanje knjiga i Casopisa, te narocito djecje
izloZbe i predstave ultimativno uklju€uju zajednicu, koja sudjeluje kao autor i kao promatrac.

Doziranje i stru¢no odabiranje programa vrlo je vaZzan element u odrzavanju kvalitete programa, tako da je osnovni uvjet etno-
tradicijsko-folklorno uvijek najvisi zahtjev.

Programi rada sa zajednicom i u zajednici predvideni na godis$njoj razini provode se vrlo ¢esto u partnerstvu. Partneri u radu sa
zajednicom i osobito za zajednicu mogu biti

¢ institucije
e udruge
e pojedinci

Partneri se biraju prema zahtjevima izvrsnosti i zanimljivosti, a moraju ispuniti osnovni tematski uvjet — moraju ostvarivati etnoloski,
etnografski, tradicijski, folklorni program.

Muzej za potrebe programa ove vrste ne iznajmljuje prostore tre¢im osobama, iskljucivo je to partnerska aktivnost odobrena i
usuglasena na redovitim tjednim struénim sastancima Muzeja.

Priprema ovih programa, sve radnje koje im prethode, te realizacija samih programa iskazuje se partnerski, putem godisnjih
planova rada Muzeja prema Ministarstvu, Zupaniji i Gradu.
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Jos jedan ozbiljan vid aktivnosti Muzeja u zajednici je stru¢na suradnja s kulturnim udrugama i institucijama, gdje Muzej ulaze svoje
iskustvo i znanja o bazi¢noj etnografskoj paradigmi:

koordiniranje rada lokalnih zavicajnih zbirki i muzeja bez etnologa,

davanje naputaka udrugama i kulturno-umjetni¢kim drustvima kod izrade narodnih nosniji,

suradnja s pravnim objektima koji Zele u svoje okruzje ili poslovanje unijeti elemente iz tradicijske kulture,
sudjelovanje u komisijama za ocjenu programa KUD-ova na smotrama folklora,

sudjelovanje u komisijama za ocjenu Skolskih radova.

Ovim aktivnostima Muzej kanalizira, putem svojih stru¢nih znanja, pojedince, udruge, firme i institucije ka pravilnim pristupima
tradicijskoj bastini, ali u svakome slu€aju ne moze niti Zeli sprijeciti stvaranje novih tradicija.
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Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.2. Opci cilj — Javna prezentacija tradicijske bastine
Posebni cilj  6.2.1. Posebni cilj — Izlozbena djelatnost
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)
Kao rezultat
rada na
zbirkama Muzej Godigni
6.2.1.1. prireduje izlozbe | Jodise
IzZloZbe iz fundusa 6-2-.1-'1-1- _ iz fundusa, ‘ izvjesée o radu
Broj izlozbi odnosno izlozbe Broj 1 Etnografskog 2 2 2
koje prikazuju muzeja Split
jedan segment
muzejskog
fundusa
Izlozbe u
suradnji sa Godisnje
6.2.1.2. 6.2.1.2.1 srodnim izvjesce o radu
IzloZzbe u suradniji T .. . ]
Broj izlozbi institucijama, Broj 1 Etnografskog 2 1 1
udrugama i muzeja Split
pojedincima
Gostovanje
6.2.1.3.1. Muzeja s Godisnje
6.2.1.3. Broi vlastitom Broi izviesée o rad
Gostovanja izlozbi J L. izlozbom u d ZV] u
realiziranih drugoj zajednici 2 Etnografskog 2 1 1
suradnji ili gostujuce muzeja Split
izloZzbe u Muzeju
Stalni postav
lkazjo kruna rgdl(a\ Godisnje
6214 6.2.1.4.1. Jiﬁst?ig}gzels © % 10 izvjesée o radu
Stalni postav Realizacija najkompleksniji Etnog}‘afsko'g 20 60 80
postava je dio struénog muzeja Split
posla u Muzeju
6.21.5. 6.2.1.5.1. Godisnje
Zaposljavanje Realizacija Nedostatak izvje$ce o radu 1 0 1
domara/muzejskog leni djelatnika treba . £k
tehnicara zaposlenja poStupno Broj 0 Etnografskog

otkloniti

muzeja Split




Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.2. Opdi cilj — Javna prezentacija tradicijske bastine
Posebni cilj  6.2.2. Posebni cilj — Izdavacka djelatnost
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)
Muzejski struéni
6.2.2.1 ﬁ:srﬁpelzsn'en je Godisnye
2.2.1. ijenjen j . C
Muzejski dasopis 6.2.2.1.1. objavijivanju Broj 50 izvjesce o radu 50 50 50
Broj struénih i Etnografskog
primjeraka znanstvenih muzeja Split
Clanaka i priloga
Katalozi su
odredeni kao Godisnje
6.2.2.2. javni aspekt T
Muzejski katalozi 6'2'_2',2'1' . rada na zbirci, . izvjesce o radu
Broj izdanja gdje se Broj 2 Etnografskog 2 2 2
sublimiraju sva muzeja Split
steCena znanja i
spoznaje o
obradenoj zbirci
Posebna izdanja Godisnje
6223 6.2.2.3.1. iglzzld'gf izvjesce o radu
2.2.3. . [ .
Posebna muzejska Bro! L. plakati Broj 4 Etnog'rafsko'g 4 4 4
izdanja .reahz'lranlh drudtvene igre muzeja Split
izdanja suveniri




Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.2. Opci cilj — Javna prezentacija tradicijske bastine
Posebni cilj 6.2.3. Posebni cilj — Pedagoska djelatnost
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)

Djecja populacija

6.2.3.1 jekcilj'ana Godisnje

2.3.1. skupina prema . o

Pedagoske aktivnosti za 6.2.3.1..1. kojoj se Muzej Broj 3300 izvjesce o radu 3500 4000 4500

diecu Broj djece najbriznije i Etnografskog
najkvalitetnije muzeja Split
obraéa
Osnovne
akti\{nosti su: Godisnje

6.2.3.2. 62321 stru¢no vodenje izviesée o rad

Pedagoske aktivnosti za T po muzeju, . ZV] u

odrasle Broj sudionika | gtruena Broj 400 Etnografskog 500 600 700
predavanja i muzeja Split
radionice za
odrasle

35




Pokazatelji rezultata (output):

TABLICA POKAZATELJA REZULTATA (OUTPUT)

Opéi cilj 6.2. Opci cilj — Javna prezentacija tradicijske bastine
Posebni cilj 6.2.4. Posebni cilj — Rad sa zajednicom i u zajednici
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja rezultata Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(output) (2021.) (2022.) (2023.)
Razne su
624 kot Godisnje
Rad sa zajednicom i u 6.2 '4'1'1' zajjednijca (Sirai Broj 4 izvjesce o radu 5 6 7
zajednici Broj uza, odnosno Etnografskog
realiziranih lokalna) u rad i muzeja Split
aktivnosti djelovanje

Muzeja




Pokazatelji u¢inka (outcome):

TABLICA POKAZATELJA UCINKA (OUTCOME)

Opéi cilj 6.2. Opdi cilj — Javna prezentacija tradicijske bastine
Nacini Pokazatelji Polazna Ciljana Ciljana Ciljana
ostvarenja ucinka Definicija Jedinica vrijednost Izvor vrijednost vrijednost vrijednost
(outcome) (2021.) (2022.) (2023.)
Kao rezultat
621 5 ) radadl\/luzejI A Godisnje
2.1, ostota prireduje izlozbe o izvjesée o radu
IzloZbena djelatnost ostvarenja plana | iz fundusaiu /o 100 Etnografskog 100 100 100
rada suradnji s muzeja Split
drugima
Izdanja su javni Godisnje
Postotak aspekt rada u izvieSce o radu
6.2.2. ostvarenja plana | Muzeju i trajni o Etnografskog
Izdavacka djelatnost rada zapis o stru¢nim /o 100 muzeja Split 100 100 100
aktivnostima
Pedagoske Godisnje izvjesce
Postotak aktivnosti su o radu
6.2.3. povecanja struéno vodenje, o 10 Etnografskog 10 10 10
Pedagoska djelatnost broja akcija predavanja, 0 muzeja Split
radionice
Razne prigode
gdje se uklju€uje Godisnje
6.2.4. Postotak zajednica u rad i o izvjesée o radu
Rad sa zajednicom i u povecanja djelovanje /o 10 Etnografskog 10 10 10
zajednici aktivnosti Muzeja muzeja Split




Split, 7. rujna 2020.
Klasa: 612-05/20-01/112
Ur. broj: 2181-113-20-15

M.P.

ravnatelj Muzeja

dr. sc. Silvio Braica
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